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Objetivos

Parte de las diferentes estrategias comerciales de la mayoría de los centros de investigación para el incremento de los ingresos y la introducción de los nuevos conocimientos en diferentes mercados del mundo, lo constituye la Transferencia Tecnológica de procesos, Know How, productos etc. 

Esta estrategia, a diferencia de la venta de productos, permite el traspaso del conocimiento directamente al cliente, evita las barreras de regulaciones, registros, exportaciones etc. que conlleva una venta de productos y finalmente entre otros permite obtener mejores y mas rápidos pagos, contribuyendo de esta manera más rápidamente al incremento de los ingresos.

Este aspecto es particularmente relevante en el caso productos a base microorganismos utilizados en el control de plagas agrícolas (Biopesticidas), debido a que la mayoría de los países han ratificado la Convención de Diversidad Biológica y en consecuencia han adoptado fuertes regulaciones para reducir el riesgo potencial que conlleva la introducción y establecimiento en un ambiente natural de una nueva especie o cepa de microorganismo. 

Por otra parte las enormes sumas de dinero que las grandes empresas capitalizadoras piden por transferir sus conocimientos a terceros países son inaccesibles para países del tercer mundo que no cuentan con los recursos suficientes para tales erogaciones.

Los negocios se dirigen al logro de la transferencia, mediante términos y condiciones aceptables para ambas empresas y con la participación de otros centros de investigación del mundo ya que hoy en día es prácticamente imposible, en un mercado globalizado, poder introducir resultados de la investigación mediante los esfuerzos económicos individuales y menos de países subdesarrollados..

Pudiéramos poner como ejemplo nuestro caso donde con más de 8 años de colaboración fructífera con la Estación Experimental Rothamsted Research Ltd y obteniendo financiamientos tanto del propio CENSA como de la Rothamsted International, British Council y DFID (SGS), hemos brindado los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos por el Centro producto de proyectos de investigación-desarrollo conjuntos.

Así, la cepa cubana del hongo Pochonia chlamydosporia, agente de control biológico de nematodos formadores de agallas, adecuada mediante un sistema integral a las condiciones de cultivos particulares en Kenya, donde se contaba con una cepa autóctona del mismo microorganismo, pudo ser desarrollada y un sistema montado mediante el cual se ejerció por la Empresa de Kenya un mejor control de las enfermedades y plagas de dichos cultivos.  

El negocio, desde su fase inicial hasta la terminación y evaluación puede verse reflejado en el siguiente esquema:






· Interés por ambas partes en el negocio

· Firma de Acuerdo de Confidencialidad. Definición de la Modalidad de Transferencia

Transferencia directa de proceso a través de un Contrato de TT.

· Evaluación del Negocio en Comisión Negociadora. Derechos de PI si existieren, valor de la tecnología. Aprobaciones del negocio.

· Preparación de Bases de Negociación y Alternativas

· Preparación de la documentación Técnica y del especialista


· Análisis de alternativas



· Firma de Acuerdos


Transferencia de la tecnología




Proceso de Negociación

En Cuba, con la colaboración de más de 8 años con Rothamsted Research Ltd, financiado por Rothamsted International, British Council and DFID (SGS), se habían aislado e identificado los hongos de referencia como potenciales agentes de control biológico y una planta piloto para la producción de los mismos se había construido para optimizar la producción masiva y la calidad del inoculo. De la misma forma se habían diseñado y puestos en práctica los Procedimientos Normalizados de Operaciones para dichas producciones los cuales la empresa Keniana tuvo el interés en obtener.

En este caso, la mayor fortaleza lo constituye el hecho de que la tecnología de producción en el CENSA, logra estabilidad en el inóculo debido a un Sistema de Calidad establecido bajo las Normas ISO 9001 (Montes de Oca, 2004) mientras que la mayoría de los biopesticidas comercialmente disponibles, carecen de sustento investigativo lo cual limita su presencia en el mercado (Kerry, 1999, CATIE 2003) lo cual representa una oportunidad que nuestro Centro comienza a capitalizar.

El proceso de negociación conllevó diferentes etapas y de forma general tomó aproximadamente un año antes de obtener los resultados esperados. 

De forma general abarcó diferentes acciones:

· Interés por ambas partes en el negocio. 

En este aspecto se contempló el interés de la empresa Keniana en la obtención de la tecnología, la valoración de los antecedentes de dicha empresa y la factibilidad del centro para realizar la transferencia.

· Firma de Acuerdos de Confidencialidad. 

Se analizó el estado de la tecnología y la necesidad o no de llegar a un acuerdo de confidencialidad para intercambio de la información.  Las cláusulas de confidencialidad fueron incluidas dentro del Acuerdo firmado al efecto. 

· Definición de la Modalidad de Transferencia

Se definió la transferencia en el lugar receptor por la conveniencia y el país de que se trataba.

· Evaluación del Negocio en Comisión Negociadora. Derechos de PI si existieren, valor de la tecnología. Aprobaciones del negocio. Preparación de Bases de Negociación y Alternativas

· Preparación de la documentación Técnica y del especialista

En este aspecto se evaluó el negocio en la Comisión Negociadora Central desde el punto de vista de factibilidad técnica, análisis de costos, derechos de Propiedad Intelectual y valor de la tecnología a solicitar a la parte extranjera.

Basados en estos análisis se prepararon las bases de la negociación y las alternativas de re-negociación así como toda la documentación a traspasar a la parte Keniana desde el punto de vista técnico.

Después es esta preparación del negocio se produjeron las primeras negociaciones donde fue necesario el uso de las alternativas preparadas llegando así a la firma de los acuerdos específicos efectuándose la transferencia por un período de dos meses en el país de destino. 

Resultados

Dentro de los resultados de la transferencia se negociaron la capacitación del personal técnico de la empresa en el aislamiento e identificación de aislamientos autóctonos de este agente de control biológico, mantenimiento y conservación de ceparios, producción masiva y métodos de aplicación y manejo de nemátodos adecuados a las condiciones particulares de los sistemas agrícolas utilizados en Kenya siguiendo un procedimiento de preparación de las negociaciones bien establecido. 

Como beneficio de esta transferencia la empresa Kenyana asimiló en dos meses los conocimientos adquiridos en 8 años de colaboración del CENSA con la Estación Experimental de Rothamsted y cuenta con un nuevo producto biológico para el control de  nemátodos en hortalizas, las cuales constituyen uno de los principales renglones de exportación de la misma. 

Conclusiones:

Este trabajo fue realizado satisfactoriamente, la tecnología fue implantada a la empresa interesada, fueron realizados los pagos correspondientes en la forma negociada y ambas instituciones quedaron satisfechas del negocio de forma tal que otras acciones han sido propuestas para continuar en diferentes ramas del conocimiento que el especialista del Centro introdujo durante su estancia en el lugar. 

Los procedimientos fueron transferidos mediante el contrato de Transferencia de Tecnología y de esta forma tanto los campesinos pobres, como grandes granjas kenianas que basan sus exportaciones a terceros países en la calidad de sus productos, se beneficiarán mediante el uso y la venta de esta tecnología a ellos lo cual era el objetivo primario de dicha empresa. 
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